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ÖNSÖZ 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli 

yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Çırak Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare  

ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye’yi daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi 

ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Bu nedenle; Çırak Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi 

yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk 

şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından 

yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, 

hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya 

konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise 

bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.  
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda 

gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.  
Çırak Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme 

ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

                          Barış HATİPOĞLU 

              Okul Müdürü 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 

tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak 

başlanmıştır.   

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve 

“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara 

yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve 

değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili 

veriler toplanmıştır. 

Stratejik planlama konusunda 2019 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından 

gerçekleştirilen seminerlere okul müdürünün katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal 

nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme  ,stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda 

bilgiler alınmıştır. 

 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle 

analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm 

paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar 

belirlendi. Stratejik amaçlar; 

a.Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken 

alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b.Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik 

amaçlar, 

1. BÖLÜM 
 

STRATEJİK PLAN  

HAZIRLIK PROGRAMI 
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c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele 

alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak 

belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir 

olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  

yönetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır 

mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan 

faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT 

(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar 

ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde 

beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı 

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Çırak Ortaokulu 2019-2023 dönemi stratejik planına 

son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  arge65@meb.gov.tr elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek 

görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur. 
 

 

 

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

 

Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, 

belirlenen stratejik amaçlarla,ülkemize,çevresine faydalı,kendi ile barışık, düşünen ve özgün 

üretimlerde  “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 
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1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

 

 Bu stratejik plan Çırak Ortaokulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 

2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 

 

MAÇ 

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

 

DAYANAK 

SIRA NO REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 11. Kalkınma Planı (2014-2018) 

3 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 

4 DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

5 Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi 

6 
Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller 

Hakkında Yönetmelik 

7 61. Hükümet Eylem Planı 

8 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı 

9 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

10 2013/26No’lu Genelge 

 Diğer Kaynaklar 
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1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 Barış HATİPOĞLU OKUL MÜDÜRÜ 

2 İhsan İNAN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Kanşav KAPLAN ÖĞRETMEN 

4 Abdulhadi SİR OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 Abdurrahman GEZGİNCİ OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 

 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 İhsan İNAN MÜDÜR YARDIMCISI 

2 Nazmiye BAŞER ÖĞRETMEN 

3 Mehmet KOÇ ÖĞRETMEN 

4 Seda ŞAHİN KOZKIRAN ÖĞRETMEN 

5 Ekrem ÖZORAL GÖNÜLLÜ VELİ (BİRDEN FAZLA GÖNÜLLÜ VELİ OLABİLİR) 
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2.1. TARİHSEL GELİŞİM 

 

2.1. Okulun Kısaca Tanıtımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DURUM ANALİZİ 

 

 

. 

Okulumuz Van ili Özalp ilçesi Çırak Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuzun binası 

2006 yılında yapılmış, ikili öğretim olarak hizmet vermiştir. 2018 yılında tam öğretime 

geçmiştir. 

 

 

 

 

2. BÖLÜM 
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ÇIRAK İLK-ORTAOKULU 
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2.2.MEVZUAT ANALİZİ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

    

 

 

 

YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler Dergisi 
Adı 

Tarih Sayı 

13/01/2018 30300 
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan 

Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik  

   

 

 

 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

14/02/2018 30332 Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi  

   

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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2.3. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

2.4. 2.3.1 Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

İli: VAN İlçesi: Özalp 

Adres: Çırak mahallesi. No : 53/1 

 Özalp / VAN 

  

Telefon Numarası:  - Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: brshatipoglu Web sayfası adresi: cırakortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu:  Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2006 Toplam Çalışan Sayısı 2 

Öğrenci Sayısı: Kız 249 Öğretmen Sayısı Kadın 12 

Erkek 287 Erkek 6 

Toplam 536 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 31 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 31 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 29.7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 10 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* :  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 3 
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2.3.2 Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu : 

 

ÖĞRETMEN SAYILARI (İLÇE GENELİ) 

Öğretmen Sayısı  

Norm  22 

Mevcut 18 

İhtiyaç  5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

 

Branşlara Göre Öğretmen Sayıları : 

 

 

Yönetici Sayıları (Görev) 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL BRANŞI  ÖĞRETMEN SAYISI  

Çırak Ortaokulu MÜDÜR  1 

Çırak Ortaokulu MÜDÜR YARDIMCISI 1 

Çırak Ortaokulu SINIF ÖĞRETMENİ 4 

Çırak Ortaokulu TÜRKÇE 1 

Çırak Ortaokulu MÜZİK 1 

Çırak Ortaokulu SOSYAL BİLGİLER  2 

Çırak Ortaokulu MATEMATİK 2 

Çırak Ortaokulu İNGİLİZCE 1 

Çırak Ortaokulu DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ 2 

Çırak Ortaokulu FEN VE TEKNOLOJİ ÖĞRETMENİ 2 

Çırak Ortaokulu BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR 1 

DURUMU GÖREVİ  CİNSİYET SAYISI 

Görevlendirme Müdür  Erkek 1 

Görevlendirme Müdür Yardımcısı  Erkek  1 
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2.3.3 Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri : Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 400 m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 m2 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 8 m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 2360 m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1700    

Okul Kapalı Alan (m2) 500 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -     

Kantin (m2) -     

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

2.3.4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

ÖĞRENCİ 

BİLGİLERİ Erkek Kız Toplam 

Ana Sınıfı 22 16 38 

1.Sınıf 12 10 22 

2.Sınıf 7                  6 13 

3.Sınıf 7 11 18 

4.Sınıf 8 6 14 

5. Sınıf 68 66 134 

         6.Sınıf 56 50 106 

7.Sınıf 64 50 114 

8.Sınıf 43 34 77 

Genel Toplam 287 249 536 
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2.3.5 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

İL  GRUP ADI  ELEMAN ADI  SAYISI  

VAN Çevre Birimleri  Data Show  0 

VAN Çevre Birimleri  Diğer  0 

VAN Çevre Birimleri  Fotokopi Makinesi  2 

VAN Çevre Birimleri  Hoparlör  1 

VAN Çevre Birimleri  Lazer Yazıcı  0 

VAN Çevre Birimleri  Line Printer  0 

VAN Çevre Birimleri  Mikrofon  1 

VAN Çevre Birimleri  Mürekkep Püskürtmeli Yazıcı  1 

VAN Çevre Birimleri  Nokta Vuruşlu Yazıcı  0 

VAN Çevre Birimleri  Optik okuyucu  0 

VAN Çevre Birimleri  Projeksiyon  2 

VAN Çevre Birimleri  Tarayıcı  0 

VAN Çevre Birimleri  Telefon Hattı Sayısı  0 

VAN Çevre Birimleri  Tepegöz  0 

VAN Çevre Birimleri  UPS  0 

VAN Çevre Birimleri  Video Kamera  0 

VAN Çevre Birimleri  Web Cam  0 

VAN Lisanslı Yazılımlar  Bordro Muhasebe Yazılımları  0 

VAN Lisanslı Yazılımlar  Eğitim Yazılımları  0 

VAN Lisanslı Yazılımlar  Ofis Yazılımları  0 

VAN Lisanslı Yazılımlar  Okul Yönetim Yazılımları  0 

VAN İnternet Bağlantı Şekli  ATM  0 

VAN İnternet Bağlantı Şekli  Başvurusu var  0 
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2.3.6 Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir 

Okul Kaynak Tablosu: 

 

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe  0 0 0 0 0 0 

Okul Aile Birliği  0 0 0 0 0 0 

Kantin Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 0 

Diğer        

TOPLAM  - 0 0 0 0 0 

 

 

Okulun Gelir-Gider Tablosu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YILLAR 2017 2018 2019 

HARCAMA  GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

          

GENEL 0 0 0 0 0 0 
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2.3.7. PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR 

Okul Yönetimi Kaymakamlık 

Öğretmenler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğrenciler Muhtarlık 

Okul Aile Birliği Mezunlar 

Veliler Diğer Eğitim Kurumları 

 Kolluk kuvvetleri 
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2.3.8. Öğrenci,Veli ve Öğretmen Değerlendirme Anketleri 

Öğrenci Anket Sonuçları 

                          

                                            ÇIRAK İLK-ORTAOKULU ÖĞRENCİ ANKET ANALİZİ 
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Öğretmen Anket Sonuçları 

 

 

                                               ÇIRAK İLK-ORTAOKULU ÖĞRETMEN ANKET ANALİZİ 
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Veli Anket Sonuçları 

 

 

                                                     ÇIRAK İLK-ORTAOKULU VELİ ANKET ANALİZİ 
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2.3.9 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 

gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 

olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir 

ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 

belirlenmiş olması. 

 

2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun 

olması 

 

3. Kurum içi iletişim kanallarının açık 

olması 

 

4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenin olması 

 

5. Kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

 

6. Sınıf mevcutlarının uygun olması. 

 

1. Okulumuzun taşımalı olması. 

 

2. Okul bütçesinin olmaması. 

 

3. Velilerin okul ile iletişiminin az olması. 

4. Velilerin yapılan toplantılara 

katılımının azlığı 

 

5. Öğrencilerin, Eğitim-Öğretim ile ilgili  

ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri 

alanlara uzak olması 

6. Sosyal-kültürel faaliyet imkanlarının az    

olması. 

7. Öğretmenlerimizin kıdem azlığından 

dolayı tecrübesiz oluşu. 

 

8. Şehir merkezine uzaklığı, ulaşımının 

kısıtlı oluşu. 

 

9. Köyümüzün Sağlık Ocağına uzak 

olması. 
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Fırsatlar 

 

Tehditler 

 

 

 

1. Okulun şehir gürültüsünden uzak bir 

yerleşkede bulunması 

 

2. Fiziki alanların geliştirmeye açık 

olması 

 

3. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin 

güçlü olması. 

 

4. Okulumuzun zorunlu hizmet 

kapsamında olması. 

 

 

 

 

  

 

1. Velilerin ekonomik durumunun düşük 

olması 

 

2. Köyün göç vermesi. 

3. İçme suyunun çok sağlıklı  olmaması 

 

4. Velilerin kendi başına iş yapamayan 

öğrenci yetiştirmeleri. 

 

5. Taşımalı eğitimden dolayı öğrencilerin 

ulaşım ve güvenlik problemi. 

 

6. Okulun taşımalı olduğundan velilere 

anında veya hiç ulaşama problemi. 
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2.8.10 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

2.2. SORUN ALANLARI 

 

 

TEMEL SORUN ALANLARI 

 

 

1- OKUL FİZİKSEL 

DURUMU 

 

 

1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin 

olması. 

2- Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, 

bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması. 

3- Bahçe duvarının olmaması 

 
 

 

 

 

2- EĞİTİM-ÖĞRETİM 

SORUNLARI 

 

 

 

 

 

1. Velilerin eğitim düzeylerinin çok düşük 

olması. 

2. Öğrencilerin eğitim-öğretim ile ilgili 

ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara 

uzak olması.  

3. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması. 

 
 

 

 

 

3- PAYDAŞ SORUNLARI 

 

1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 

2. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci 

yetiştirmeleri. 

3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının 

azlığı.  

4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması. 

5. Okulun gelirinin olmaması. 
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1.MİSYONUMUZ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.VİZYONUMUZ 

 

  

 

 

 

 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

3. BÖLÜM 
 

 

Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize 

birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı 

bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. 

Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. 

Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel 

konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği 

sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata 

geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve 

ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun fiziki şartları iyi ve 

gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır. 

 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal 

becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, 

çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini 

kazandırmaktır. 
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3.3.TEMEL DEĞERLER VE İLKELERİMİZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Önce insan, 

✓ Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

✓ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

✓ Eğitimde süreklilik anlayışı, 

✓ Adaletli performans değerlendirme, 

✓ Bireysel farkları dikkate almak, 

✓ Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

✓ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

✓ Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

✓ Sürekli gelişim 

✓ Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini 

kazandırmak. 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

4.1.1 STRATEJİK AMAÇ  
 

 

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri 

ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamın sağlanması.  

 

 

4.1.2 STRATEJİK HEDEF  
 

 

Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek eğitim-öğretim 

ortamına erişmelerini sağlamak.  
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Özel eğitim ilkokullarından mezun olup kaynaştırma 
yoluyla ortaöğretim kurumlarında eğitime devam 
etmesi sağlanan öğrenci sayısı 

0 1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

 
1 
 

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerinden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

% 70 %100 
 
%100 
 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

% 20 %15 
 
%10 
 

 
%5 

 
%1 

 
%1 

PG.1.1.4 Pansiyon doluluk oranı - - 
 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

PG.1.1.5 
Tanılaması yapılmış ama kayıt yapmayanlardan 
okulumuza kazandırılan öğrenci sayısı 

0 1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

4. BÖLÜM 
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4.1.3. EYLEMLER 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN 

ARTIRILMASI 

 

4.2.1. STRATEJİK AMAÇ 2:  

Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye 

açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 
. 

 

4.2.2 STRATEJİK HEDEF 2 : 
 

Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal 

ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve 

değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine 

çıkarmak. 

 

 

 

SIRA  Tedbir  Sorumlu Birim  Eylem Tarihi 

1 Okullaşmanın düşük olduğu bölgelere 
öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba 
bilgilendirmeleri yapılacaktır.  

Rehberlik 
OGYE 
 

2019 

2 Özel eğitim alması gereken öğrencilerin 
özel eğitim ortamlarına erişimleri 
sağlanacaktır.  

Özel Eğitim ve Rehberlik  
 

2019 

4 Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle 
birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler 
düzenlenerek ilgi alanlarına uygun 
okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.  

OGYE 
 

2019 
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4.2.2.1. Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında 
düzenlenen faaliyet sayısı 

0 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

PG.2.1.2 
Kurumumuz tarafından hazırlanıp 
yürütülen toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük proje sayısı 

0 % 10  
 
% 20 

 
% 30 

 
% 40 

 
%50 

PG.2.1.3 
Kurumumuz tarafından hazırlanıp 
yürütülen toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%) 

% 0 % 5  
 
% 10 

 
% 15 

 
% 20 

 
%25 

PG.2.1.4 
Kurumuz tarafından hazırlanıp yürütülen 
toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
projelerine katılan öğrenci oranı (%) 

% 0 % 10  
 
% 20 

 
% 30 

 
% 40 

 
%50 

PG.2.1.5 Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı % 0 % 15  
 
% 25 

 
% 35 

 
% 55 

 
%65 

PG.2.1.6 
Velilere yönelik yapılan aile eğitimine 
katılan veli oranı (%) 

    0  
    

PG.2.1.7 Kurumumuzda ulusal düzeyde 
hazırlanan proje sayısı  

    0 1 
 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

PG.2.1.8 Kurumumuzda ulusal düzeyde 
hazırlanan projelere katılan öğrenci 
oranı (%) 

0 % 10  

 
% 20 

 
% 30 

 
% 40 

 
%50 

PG.2.1.9 Kurumumuzda uluslararası 
düzeyde hazırlanan proje sayısı 

0 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

PG.2.1.10 Kurumumuzda uluslararası 
düzeyde hazırlanan projelere 
katılan öğrenci oranı (%) 

0 % 5  

 
% 10 

 
% 15 

 
% 20 

 
%25 

PG.2.1.11 Yerel, ulusal ve uluslararası 
düzeyde yapılan yarışmalara 
katılan öğrenci oranı (%) 

%10 %20 

 
%30 

 
%40 
 

 
%50 

 
%60 

PG.2.1.12 Öğrenim çağı dışına çıkmış 
bireylere verilen kurs sayısı 

0 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

PG.2.1.14 Öğrenim çağı dışına çıkmış 
bireylere yönelik verilen kurslara 
katılan kursiyer sayısı 

0 10 

 
20 

 
30 

 
40 

 
50 
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4.2.2.2. EYLEMLER 
 

 

 

4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

 

 

4.3.1 STRATEJİK AMAÇ : 

 

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk 

alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri 

kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon 

yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale 

getirilmesinin sağlanması.  

 

 4.3.2  STRATEJİK HEDEF  

 

Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini 

plan dönemi sonuna dek planlamak.  

 

 

 

 

SIRA  Tedbir   Sorumlu Birim  

1  Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın 
özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili 
öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak, 
öğretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon kaynaklarına ulaşması 
sağlanacaktır.  

OGYE, OSPE 

2  Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için rehber 
öğretmen ve öğretmenlerden  bir ekip  
oluşturulacak ve bu ekibe bu alanda profesyonel eğitimlerden 
oluşan bir eğitmen eğitimi sağlanacaktır. Bu ekibin 
öğrencilerimize uzman desteği sağlaması ve diğer rehber 
öğretmenlerimizi eğitmesi  
sağlanacaktır.  

OGYE, OSPE 
 

3  Eğitim öğretimde iyi örnekleri il çapında yaygınlaştıracak 
çalışmalar yapılacaktır.  

OGYE, OSPE 
 

4 Bireysel branşlarda sporun teşvik edilmesi için çalışmalar 
yapılacaktır.  

OGYE, OSPE 
 

5 Öğrencilerin başarısını artırmak, sürekli değerlendirme yapıp, 
bu değerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak eğitim 
kalitesinin sürekli yükseltilmesine katkı sağlamak için 
değerlendirme sınavları ve analizleri yapılacak, yapılacak olan 
her türlü değerlendirme sınavları analiz sonuçları 
doğrultusunda okullarda tedbirler alınması sağlanacaktır.  

OGYE, OSPE 
 

6 Hayat Boyu Öğrenme TV’nin daha geniş kitlelere duyurulması 
sağlanacaktır  

OGYE, OSPE 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ :  

 

 

EYLEMLER  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi 
veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan 
öğretmen oranı (%) 

0 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

PG.3.2.2 Okulumuzun hizmet alanlarından, 
memnuniyet oranı (%) 

% 50 %60 
%70 %80 %90 %100 

PG.3.3.3 Alanında Lisansüstü eğitim alan personel 
oranı (%) 

0 1 
5 7 9 11 

PG.3.3.4 Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan 
personel oranı (%) 

0 1 
      2 3 3 3 

PG.3.3.5 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin 
uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen 
eğitimlerine katılan öğretmen oranı (%) 

1 2 
 

3 
 

4 
 

6 
 

10 

PG.3.3.6 İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki 
maddelere uygunluk oranı (%) 

% 20 %50 
% 60  % 70 % 80  % 90 

PG.3.3.7 

Okulumuzdaki rehberlik 
öğretmenlerinden bir yılda mesleki 
gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi 
eğitim sayısı 

1 2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

PG.3.3.8 
Kaynaştırma/bütünleştirme 
uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim 
verilen öğretmen sayısı 

1 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

PG.3.3.9 Okulumuzda hizmetiçi eğitime başvuru 
oranı (%) 

% 10 % 40 
 

%50 
 

 
%60 

 
%70 

 
% 80 

PG.3.3.10 Okul Web sayfasının güncellenme 
süresi (gün) 

45 10 
7 
 

5 4 3 

SIRA  Tedbir  SORUMLU BİRİM  

1  Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla 
ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar 
düzenlenecektir.  

OGYE, OSPE 

2  Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmet içi 
eğitim almaya yönlendirilecektir.  

OGYE, OSPE 
 

3  Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans 
ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler 
yapılacaktır.  

OGYE, OSPE 
 

4  Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı 
çalışmalara ağırlık verilecektir.  

OGYE, OSPE 
 

5 Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, 
okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla 
İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski 
protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir. 

OGYE, OSPE 
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2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

 
 
Genel Bütçe 
  

0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 10000 TL 

 
 
TOPLAM 
  

0 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 10000 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

MALİYETLENDİRME 

 

5. BÖLÜM 
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ÇIRAK İLK-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 
 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 

 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde 

ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa 

vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve 

sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir.  

 

Özalp İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya konulan ve 2019-2023 dönemine yönelik 

hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden 

geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 

6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya 

konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

tarafından ; 

 

 

İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 
İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Birinci İzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın  

Temmuz ayı 

içerisinde 

- SPE birimi tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme 

durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve 

konsolide edilmesi 

- Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında 

hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

 

Ocak-

Temmuz 

dönemi 

İkinciİzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

İzleyen yılın 

Şubat ayı sonuna 

kadar 

- SPE birimi tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin 

toplanması ve konsolide edilmesi 

- Üst yönetici başkanlığında harcama birim 

yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

6. BÖLÜM 
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